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ISTILALMARS|

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistnde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yilduidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
$Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra heal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hilr yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dil kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'i...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Digan altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yazikbr atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gbgstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlarI gahadetler dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmilal.
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!
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SUNUS

Hizla gelisen diinyamizda tilkemizin de bir yer edinme cabasi i¢inde oldugu asikardir. Bu gelisen diinya
giiclerinin altinda ezilmemek i¢in mutlaka yapilmasi gerekenler vardir. Yapilacak olan en temel sey ise bir
ulusun gelismigliginin adeta omurgasini olusturan egitim sisteminin kaliteli olmas1 gerekmektedir. Kaliteli
bir egitim ise ancak kaliteli bir egitim kurumundan gecer. Egitim kurumunun kendisinden beklenenleri
gerceklestirebilmesi i¢in, iy1 bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Planlama
yapilirken ¢agm gereklerini dikkate almmali ve yeniliklere agik olunmalidir. Igine kapali bir sistem olmak
yerine toplumla i¢li-digh ve paylasimci olunmalidir. Biitiin bu hedeflere ulagabilmek i¢in de mutlaka iyi bir
stratejik plan yapilmalidir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup, Miidiirliigiimiiziin ikinci
donem stratejik plan ¢alismalarmi 2030 lu yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza
tesekkiir ederim.

Akin ALBAYRAK

Okul Midiuri
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1. GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin bagkanlhiginda, bir okul miidiir
yardimcist,bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere
5 kisiden olusgan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Akin ALBAYRAK Okul Miidiirii  [El¢im CEBINOGLU Miidiir
'Yardimcisi
Elcim CEBINOGLU Miidiir Ceyda TEPE Ingilizce
Yardimcisi Ogretmeni
Burcu AYTURK OZKAN [Sinif Ogretmeni[Hatice CIYDEM Smif Ogretmeni
Hande YASAR Psk. Dan ve
Rehber
Ogretmen
Melek DASCI OAB Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmni saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planm sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 6gretim sekli tam giin
olarak faaliyete gegmistir.

Okulumuza ismi verilen Sehit Volkan KULEKCI, 17.12.2016 tarihinde Suriye EI
Bab'da Piyade Kidemli Bas¢avus olarak gorev yapmakta iken Firat Kalkani operasyonunda
Sehit olmustur. Kendisine Allah’tan rahmet diliyoruz.

Okulumuzun ilk miidiiri Akin ALBAYRAK ve okul miidiir yardimcimiz El¢im
CEBiNOGLU dur. Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 28 Ogretmen ve 1
Hizmetli gorev yapmaktadir. Tam giin 6gretim yapan okulumuzda 4 tane anasmifi, 5 tane
1.smuf,6 tane 2.simuf; 5 tane 3.sif ve 4 tane 4.simif subesi olmak tizere toplam 422 dgrenci 68renim
gormektedir

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilnin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi

muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisli, tiim diinyaya hizla



yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgm” ilan edilmistir.
Okulumuz; COVID-19 salgmn siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi donemde tiim hazirliklarmi tamamlamistir. Bu
stire¢, Bakanligimiz gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma

ve hizmet alanlarmi dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlar1 karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda

tyilesmeye a¢ik alanlarin oldugu géze ¢arpmaktadir.

Ulkemizin salgm ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit
egitim stire¢lerinde, 6gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin
ulusal ve uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan

egitim programlari ile beraber stirdiiriilmiistiir.

2021 yilmn ilk yaris1t boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 0gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim Ogretim
yilinin eyliil aymnda baglamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime gecilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilmin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir y1l olmasi
nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere

beklenen diizeyde ulagilamamustir.

Sosyal etkinliklerin biiyiikk bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince
salgmin bulugma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine

ulagilamamasinda biiytik etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme siirecine yonelik dnemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem
salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin

sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmaistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Okulumuzun performansinin; salgin sonrasi yiiz
yiize egitime geg¢ilmesi, dezavantajli gruplarm desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, fiziki
altyapinin  gelistirilmesi, bilisim altyapisinin  giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin
artirilmasi, 6gretmen ve derslik basina diisen dgrenci sayisinmn azaltilmasi, Ogrenci basaris1 ve
ogrenme kazanimlarinda dnemli iyilesmeler goze carpmaktadir. Ogretmen ve okul ydneticilerinin

gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve ¢esitli icerikte ¢ok sayida faaliyet gergeklestirilmistir.
Plan donemi icerisinde, COVID-19 salgmi nedeniyle bazi hedeflerde Onemli Olgiide
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sapmalarolsa da, Plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulagma diizeyi yiiksek seviyede

gerceklesmistir.
Amac/ Performa 2020 2021 2022 2023
Hedef ns Gerceklesme Gergeklesm Gergcekles  Gerceklesmesi
Gosterge si esi mesi
Sayisi
Stratejik 6 100 100 100 100
Hedef 1.1.
Stratejik 2 70 75 80 83
Hedef 2.1 4
Stratejik 2 e 80 80 80 80
Hedef 2.2
Stratejik 4 75 75 80 85
Hedef 3.1.

Tablo 2. Sehit Volkan Kiilekci Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Yillara gére AMAC-
HEDEF Gerg¢eklesme Durumlari

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarmni
hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngdriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati

birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢aligmalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

1739 Sayihh Milli Egitim Temel Kanunu’'nda kurumumuzun gorev ve sorumluluklari

gosterilmistir:



Sira
No

Mevzuatin Adi

Atama

- Milli Egitim Bakanligi Norm Kadro Yo6netmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Ydneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Y &netmelik

Qdiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
- 1702 Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

- Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

- 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

- [Ikdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bdélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

- Tagmir Mal Yonetmeligi

Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitiilmesine iliskin

YoOnerge
- Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi
- Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv
- Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik

- Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
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- Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Standart Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y dnetmeligi

Ogrenci Isleri

- Tlkdgretim Kurumlar1 Y onetmeligi
- Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

- Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Personel isleri

- Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi

- Devlet Memurlarmin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair

Y6netmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Y onetmelik

- Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

- Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

- Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1
i1 Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 9. Maddesi

Milli Egitim Bakanlig1
11 Ve Ilge Milli Egitim
Mudiirliikleri
Yo6netmeligi 10, 14, 15
Maddeler

Milli Egitim Bakanlig1
i1 Ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliikler1

12

* Egitim hizmetlerinin
Yiiriitiilmesinde
verimliligin
saglanamamasi.

* Egitime iligkin
projeler

gelistirmek, uygulamak
ve sonuglarmdan
yararlanmak konusunda
stirdiiriilebilirligin
yapilamamasi.

* Ulusal ve uluslararasi
aragtirma ve projeleri
takip etmek,
sonu¢larindan
yararlanma konusunda
farkl caligmalarin
yapilmamasi.

» [limizin biiyiik olmas1
nedeniyle semtler
arasidaki
okullarimizda nicel ve
nitel farkliliklarm
kendini hissettirmesi.

* Egitim kurumu
standartlarinin giincel
olmamast

* Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi.

* Yerelle isbirligi i¢inde
proje ve arastirma
sonuglarmin yeni
uygulamalara yon
vererek

» Egitime erisimi tesvik
edecek ve artiracak
caligmalarin yapilmasi,
» Miidiirligimiiziin
hizmet tiretme niteligi
ve giicliniin artirilmasi
icin orgiitsel yapisi
gelistirilmesi, kurum
icinde hizmetlerin
etkinliginin ve
verimliliginin
artirilmasi,

* Egitim kurumu
standartlarimin
giincellenmesi,

» Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin
egitime erisimlerinin
yayginlastirilmasi i¢in
imkanlarn artirilmasi
ve bu alanda faaliyet
gelistirip uygulanmasi,
» Ogrencilerin ¢ok
yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle
ilgilenmesi ve yeni
projeler iiretmesine
imkan verilmesi

* Bilgi teknolojileri
alaninda nitelikli insan
kaynaginin artirilmasi,



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumumuz faaliyet alanlari

ile kalkmma plan,

diger plan ve

programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilarak

gorev ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

VerilenGéorevler/ihtiyaclar

MEB Stratejik Plam

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel
Egitim

Hayat Boyu Ogrenme
[Ikogretim

Temel Egitim

3 Hedef
5 Hedef
5 Hedef
5 Hedef

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin
edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olus, Egitim
ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilima,
Hayat boyu 6grenme,

11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik

Ozel Egitim ve Rehberlik

Okul Oncesi Egitim ve

Engellilerin toplumsal hayata katilimlarmin
artirilmasi ve 6zel egitime gereksinim duyan
bireylere yonelik hizmetlerde beseri ve
fiziki imkanlarin giiclendirilmesi
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekégretime
hazirlanmasi ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkimmasia katki sunan

Plam [lkogretim Ogrencilerin yetistirilmesi
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde,
Temel Egitim ve Ogrencilerimizin her diizeydeki
Ortadgretimde Oleme ve yeterliliklerin.ir} belirlepm@si, izlenmesi ve
Degerlendirme desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi uygulamasi
Tice Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik
Plam
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Ankara Biiyiik Sehir PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi
Belediyesi 2020-2024 [7.1.4, PG 7.2.1,PG 7.7.2  |say1si, Engelli okullarinda okuyan

Stratejik plani

Sifir atik egitimi verilen okul sayist,
Malzeme yardimi yapilan okul, dernek,
camii ve sivil toplum kurulus sayisi,

Ogrencilere yemek yardimi, hizmetten
yararlanan engelli 6grenci sayisi,

Egitim ve 0gretim kurumlartyla yapilan is
birligi sayis1

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel {riin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir Faaliyet alanlari ile {riin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ,hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olmustur.

Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim- egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplar1, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine
iligkin iglemleri yliriitmek, etkin kullanimlarmi saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve
saha ¢alismalar1 yapmak,

[Ik6gretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine
etmek,

Okul saglig1 hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak,

Kay1t ve nakil islemlerini yapmak

Ogrencilerin devam-devamsizlik durumunu takip etmek, gerekli
durumlarda aileleri bilgilendirmek

Ogrenci Isleri Kayit-

nakil isleri

Devam devamsizlik

Swmif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarmi uygulamak

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,
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Rehberlik ve kaynastirma uygulamalariin yiiriitiilmesini
saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erigimlerini saglamak,

Rehberlik ¢alismalarini planlamak,

yiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Sosyal faaliyetler

Ogrenciler ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler
yapmak
Ogrencilerin Sosyal Faaliyetleri i¢in Geziler Diizenlemek

Sportif faaliyetler

Sportif Faaliyetlere katilim saglayan 6grencilerin Lisans islemleri

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Ogrencilerin Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlere tesvik etmek ve
desteklemek.

Insan kaynaklan
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Norm kadro is ve islemlerini yliriitmek

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilimmi desteklemek
Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

Okul personelleri ve Ogretmenlerine yonelik motivasyon artiric
etkinlikler ve seminerler diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Gelir Gider Defterini Tutma, Okulda calistirilacak temizlik
gorevlilerin alimi, tadilat tamirat islerinin yapiminda
kordinasyon.vb.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Okul bahgesi zeminin asfaltini diizeltilerek kullanima uygun hale
getirmek Ogrencilerin okula tesvik ve motivasyonunu artiracak
geleneksel oyunlarm bahgeye ¢izilmesi ve okul zillerin motivasyon
artirict melodiler ile degistirmek

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenci iiriin dosyalari, etkinlik raporlar1 vb.

Ogrenme
ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders arag¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek
Swiflar1 egitim- 6gretime hazir hale getirmek

Okulu ve smiflar1 egitimi destekleyecek bigimde diizenlemek

BT aletlerinin ¢alisir durumda olmasi, kiitiiphane, laboratuvar vb.
farkli 6grenme ortamlariin kullanima hazir hale getirilmesi

Ders disi1 faaliyetler

Cocuk Kuliipleri yapilmasi, kaynastirma 6grencilere destek egitimi
verilmesi
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

OKUL
MUDURU

Paydas Siiflandirma Matrisi

BIRLIGI

OKULMUDUR
YARDIMCISI

PERSONELI

OKULAILE

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Strateji

k
ortak

Tedarik¢i

Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

\

Milli Egitim
Miidiirligii
Calisanlan

Ilce Milli Egitim
Midiirliikleri

=] =2 ||

Okullar ve Bagh
Kurumlar

o | 2 o |oL

Ogretmenler ve Diger
Calhisanlar

Ogrenciler veVeliler

Okul Aile Birligi

== O | 2] =2 =_
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Universite
Ozel Idare
Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhk ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor \]
Miidiirliigii
Muhtarhk
Sivil Toplum \J
Kuruluslan

= ==

S| O () () S OO0 |IO

=l NeN ol el N

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.

| l:Tamam O: Bir kismi

Paydas Olceklendirme Matrisi

o | = z 5
[P} o
Paydas < 4 =% -z 250
= G‘: = 5 S = 9
= 2 ;‘ < g ;} =
= | A ~ S| Z A o
MERB | Bagh o}dugumuz |
merkezi idare
L . Hizmetlerimizden
Ogrenciler Yaralandiklar1 i¢in 1
Ozel idare | Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize
STK 0] Ulasmak i¢in igbirligi
yapacagimiz kurumlar

| I:TamamO: Birkismi

Paydaslar belirlendikten sonra okulun hangi {iriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu matrisin sonucuna gore

paydaglarm  iirlin ~ hizmetler = hakkindaki  gorlisleri  asagidaki  tabloda  alinmustir.
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Yararlanmic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= o = z |7 > >l < 2% Z O]
oo 0 . <] 03( Eh = o ’;U = o E o) ) =
Uriin/Hizmet = = =5 8|S 7 I T S S
5 B = = |a Q S| Bl =@ =5 o
EL|l =] B 2H B = =. .
O(: @ = | o e ~ = (.?
0'3 2 = = ; (0)=14
o g a |8 = o~ @ 5
= =1 () (01=14 —
B S c |5 5 7 o o
ol g 7IF : I & &
H W o —
Yararlani 05 g o) ~ 5
ci(Miister =) = ‘§ o
i) 8
Ogrenciler 0 | |
Veliler |
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel ektor 0 0

| I:Tamami O: Bir kisom

1.2. Kurulus ici Analiz
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Il- ANKARA

Tice- ETIMESGUT
Mahalle/Kéy - TOPCU MAH.
Cadde/Sokak - 1558. CAD.
Dis Kapt No- 10

I¢ Kapi No- 1

Yapim Yili- 2021

Son Onarim Yil

Deprem Giiclendirme

Blok Sayisi- 1

Kat Adedi- 3

Toplam Oturum Alani
Derslik Sayisi- 32
Anasinifi Derslik Sayisi-4
Ozel Egitim Sinifi Sayisi

Katiphane (Var)

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagida yer almaktadir.

Mescit(var)

Isinma Sekli- DOGALGAZ
Kamera Sayisi- 16
Pansiyon (Yok)

Tasarim ve Beceri Atélyeleri-1

Ada

Parsel

Tapu Alani

Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge Dahil)

Miilkiyet durumu

Miidiir OdasI Sayisi- 1

Midiir Yardimcisi Odasi Sayisi- 1
Ogretmenler Odasi Sayisi- 1
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“Tasarim ve Beceri Atélyeleri-1

Ada

Parsel

Tapu Alani

Okul Sahasi Alani (Mevcut durum bahge Dahil)

Miilkiyet durumu

Midir Odas! Sayisi- 1

Midiir Yardimcisi Odasi Sayisi- 1
Ogretmenler Odasi Sayisi- 1

2.7.1. Teskilat Yapist

MUDUR
Ogretmenler Okul-Aile
Kurulu Birligi
Midir Yrd.
Yardimci
Hizmetler
Ogrenci Brang Ogret. Sinif Ogret.

Kultip.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsatalanlarin1 ve basarisizliklarii belirlemek i¢in okulun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi

katk1 degerlidir
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiine bu boliimde yer verilmistir. Personele iligkin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmis, okulda c¢alisanlar ve gorevleri

belirlenmistir.
Dumlupinar ilkokulu Personel Egitim Durumu
" ORTAO | . ON : Y.
UNVANI LISE . LISANS . TOPLAM
KUL LISANS LISANS
Miidiir 1 1
Miidiir Yrd 1 1
Ogretmen 27 1 28
Memur 2 2
Hizmetli 2 1 3

TabloS.Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Midiirii Okul idaresi ve dgrencilerin takibi.

Midur Yardimcisi Yazismalar, 6grenci isleri, personel isleri vs.
Ogretmenler Ogrencilerin egitimi.

Y O6netim Isleri ve Bliro Memuru Yazismalar.

Yardimci Hizmetler Personeli Okulun Temizligi.

Tablo 6.Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1 -
5-6Y1l -
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7-10Y1l

% 25

10.....Uzeri

% 15

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo8.idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlan

Ad1 ve Soyadi Gorevi Toplam Almis Oldugu Hizmet Ici Egitim
Akin Albayrak Midiir 26
El¢cim Cebinoglu Miidiir Yardimcisi 32

Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri(Y1l itibariyla)
Brans1 Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri -

Rehber Ogrt. 2 2

Ingilizce Ogrt. 1 1

Smif Ogrt. 26 2 28

Ozel Egitim 2 2

Din Kiiltiirii ve 1 1

Ahlak Bilgisi

1-3 Y1l
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4-6 Y1l

7-10 Y1l 1 1

11-15 Yil 12 12
16-20 10 10
20 ve uzeri 4 6

Tablo10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 2

2

3

2

2

3

Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlan

Adi ve Soyadi Brangi Toplam Almis Oldugu Hizmet ici
Egitim

Tugba Smif Ogretmenligi 33
KARAAHMETOGLU

Emine EVRAN Smif Ogretmenligi 45
KOCAK

Biisra DINC Smif Ogretmenligi 39
Fatma Nur GURBUZ Smif Ogretmenligi 39
Gonca Yalcinkaya Smif Ogretmenligi 29
AKYOL

Nuran YILDIZ Swmif Ogretmenligi 30
Ufuk ALMIS Swmif Ogretmenligi 44
Ayse SARICA Swmif Ogretmenligi 44
Hava TUREL Sinif Ogretmenligi 31
Ozlem DONUK Sinif Ogretmenligi 44
Hatice ILHAN Sinif Ogretmenligi 28
Giilten TATAR Sinif Ogretmenligi 31
Hiilya KARASAHIN Swnif Ogretmenligi 30
Cuma GOKCE Sinif Ogretmenligi 21
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ibrahim KOKSAL Sinif Ogretmenligi 25
Burcu AYTURK Sinif Ogretmenligi 23
OZKAN
Suzan KULAKSIZ Smif Ogretmenligi 28
Berna YILMAZ Swmif Ogretmenligi 33
Hatice C'YDEM Rehber Ogretmen 26
Cana ACIKGOZ Swmif Ogretmenligi 33
Hande YASAR Rehber Ogretmen 21
Ahu SEN Rehber Ogretmen 26
Ceyda TEPE Ingilizce Ogretmenligi 53
Hatice Kiibra Smif Ogretmenligi 14
ALTUNTAS
Filiz KARACA Destek egitim 32
Neslihan HAZIRLAR Destek egitim 37
Akin ALBAYRAK Okul Miudiirii 26
Elcim CEBINOGLU Okul Miidiir Yardimcisi 32
Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Lt [EE7G Toplam
Durum | tY1ih
u
1 Memur 2 Lise-Lise [39 y1l-10 [2
y1l
2 Hizmetli [Ikokul- ]2 yil 1
K
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Tablo13.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Gorevleri

Unvam

Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda

Okul diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her

/Kuru tiirlii egitim ve dgretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve

m sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim,

Miidii koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve

rii il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen

diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Miidiiriin olma@1g1 zamanlgrda miidiire vekalet eder. Miidiir 'yarc'hmc1s1_, .gérev

Yardimeisi taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

[k okullarinin 4 {incii siniflarinda din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri
bransg 6gretmenlerince okutulur.

3. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-O0gretim gorevlerini yapar.

Ogretmenler *- Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevecudu, gz oniinde bulundurularak okul
miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, okullarda giin
sliresince nobet tutmalar1 saglanir.

5. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

8. s saghg: giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri komisyona
iletir.

9. Diger 6gretmenlerle etkilesim halinde olmak

1. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya

Yonetim orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

isleri 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve

veBiiro gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Memuru 4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarmni tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimci
Hizmetler
Personeli

Rl

Yardimer hizmetler smnifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoOneticilerine ve ndbet¢i Ogretmene karsi

sorumludurlar.

Tablo14.0Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik  Hizmetleri 1le  Tlgili
Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasgim
% Alan Toplantis1 vb.Faaliyet Sayisi
< 2 s > © =
% é 7 % A 7 S Té o<
= | 2555/ 2|z |2 o S =
S 152 2813 |5 |2 |5 |2 . :
o g | B n = 2 = 3 P~
= — S A=l 9 — ) > 5} = o
S8 ¢8 8|8 | | & | & 2 5
SZ oz | 282 |8 o | = 2 Z =
Z R 8 3 | EF| S | o 5D o 5D o) @
Ay 0A | Sl O | O :Q > :Q :Q >
1 2 0 2 | 422 | 28 | 415 10 10 4

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu

tablodaki gibidir. Okuldaki resmi isler, 6grenci ve personel isleri teknolojik ara¢ gerecle

gerceklesmektedir. Gelecekte fotokopi makinesi yerine dgrenci ve 6gretmen islerinin biiyiik

kisminin soft ortamda gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 2024 Ihtiyac
Masaliistii Bilgisayar Sayisi 7 7 21 21 -
Tasabilir Bilgisayar Sayis1 2 2 2 2 -
Fotokopi makinesi ve yazici 10 30 30 30 -
Ses sistemi - - 1 1 1
Etkilesimli tahta sayisi - - - 40 -
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Tablo16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok | Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast | |
Ekipman Odasi | 1
Kiitiiphane | 1
Rehberlik Servisi | )
Resim Odasi 1
Zeka Oyunlar1 Odasti 1
Miizik Odasi | 0
Cok Amagli Salon | 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiylikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemleri okul aile birligi
tarafindan yiiritiltir Plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenmistir.

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Odenek 30.000 50.000 80.000 90.000 100.000
Okul Aile Birligi 07.361.50 |150.000  [200.000  250.000  [300.000
Diger

TOPLAM 127.361.50 [200.000  [280.000  [340.000  {400.000
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Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarm 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo18.Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

vb. giderleri

Personel Personelin (temizlik,
giivenlik) maas, vergi, sigorta koruyucu ekipman

Onarim Okul/kurum binas

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb.bakim giderleri

1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili iderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, ptt giderleri vs.

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023 2024

HARCAMAKALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR

GIDER | GELIR GIDER

GENEL 80,000 | 79,100 [ 82.000

82,000 | 127,361,50| 126,710.70

2.7.1. Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel mevcut,ortalama simif mevcudu,
mevcudu en fazla olan ve en az olan simif mevcudu sayisi,

kaynastirma egitimine tabio grenci sayisi vs.)

Genel mevcut: 422

Ortalama Sinif Mevcut: 20

En Fazla Sinif Mevcut: 28

En az Simif Mevcut: 10
Kaynastirma Ogrenci Sayici:17

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma
giinii, kermes vb.)neler oldugu, bunlarda gorev alan

o0gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Sosyal faaliyetler: Miizeler, Oren
verleri, Tiyatro, sinema

Sanatsal ve Tarihi degeri Olan
verler.

Gorev alan Ogretmen, veli, ogrenci
katilim orani : %95
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi,
onceki yilda devamsizliktan kalan dgrenci sayisi, bu yil siirekli
devamsizhik yapan ogrenci sayisi, onceden devamsiz olup da

devam saglanan 6grenci sayisi),

Osrencilerin devamsiziik
ortalamasi : %5
Devamsizliktan ~ kalan  ogrenci

sayist 7 dir.

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu,
zorunlu izinler hari¢c aliman izin siireleri,sevk alma sikhgi-

haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Yil icinde Ortalama Alinana Rapor
Haftalik 3,4
gecmeyecek kadar.

Sayusi: glinii

Yil iginde sevk sayisi: 4 veya 5 dir.
Yil

ortalama: Iveya 2 giin kadardir.

icinde alinan Mazeret izni

Rehberlik hizmetleri (yararlanan o6grenci sayis1 ve diger

Rehberlik faaliyetlerden

. . yararlanana ogrenci sayist 350
faaliyetleri), ..
kisi.
Okul/kuruma ulasim, Okula Ulasim yaya
L . Cok amacli salon, laboratuvar,
Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, e
laboratuvar, smflar, idari odalar, ogretmenler odasy vs. 7. vs  kullanmima uygunlugu

kullanima uygunlugu, kullamilma sikhgi, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

mevcuttur. Kullanim sikligr hergiin.
Binann i¢ ve dig yalitumi vardur.
Danisma odast mevcuttur, ziyaretgi

defteri mevcuttur.

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci

karsilama diizeyi,okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini

onleme durumu, faydalar),

mevcuttur.  Ihtiyaci

%100

getirisi kira alinarak oab destek.

Kantin

karsilama  diizeyi .okula

Okul disina 6grenci gitmemektedir.

Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiirii, 1sisnmanin tam

saglanip  saglanmadigi,  saglanamiyorsa  nedenleri kalorifer

gorevlisinin egitimi,belgesi),

Okulun 1sinma  durumu  kalorifer
Dogal Gaz ile isinmaktadir. Isinma
Kalorifer

gorevlisinin belgesi vardir.

tam  saglanmaktadir.

Sivil savunma c¢alismalan (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz

alarm zili, elektrik tertibatinin Kkontrolii, baca temizligi,

Sivil

mevcuttur(giincel)  Yangin

savunma dOSyClSl

tiipti
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kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.), mevcuttur, ikaz  alarm  zili

mevcuttur,  elektrik  tertibatinin
kontrolii  her yil yapilmaktadrr,
baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikati

diizenli olarak yapiimaktadur.

Okul/kurumun onciiliikk ettigi iyi isler,organizasyonlar,aldig:

Osrencilerin ilge, il, ulusal ve

odiiller belirtilir. uluslararasi sportif faaliyetler de
basar: gostermektedir.
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi-PESTLE)
Tablo20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

incelenmesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

toplantilar1

KalkimmaPlani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik il ve ilge stratejik planlarinin

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Sene basi, sene sonu 6gretmenler kurulu, ziimre

¢ Okul ¢evresindeki sosyal ekonomik
durumun zayifligi
¢ Okul gelirini artirict unsurlar olarak

kermes, etkinlikler vs.
¢ Okul kurumun giderlerini arttiran unsular,
temizlik, personel ve tadilat ve tamir.
¢ Tasarruf saglama imkanlar1, temizlik
malzemelerinin kontrollii kullanimi, elektrik
lambalar1 ve elektrikli araglarmin tasarruflu
kullanimi
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari, okul aile birligi destegi
¢ Kaullanilabilir biitce milli egitim ve okul aile
birliginden saglanir

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler
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Ogrencilerin gelecekteki kariyer beklentileri,
karsilayacak bir egitim verilmesi.

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri i¢in
seminer ve toplantilarin yapilmasi.

Bolgedeki insaat sektoriiniin siirekli yeni
yerlesim yeri yapmasiyla niifus artmakta bu
nedenle smif normlarinin artip mevcutlarin
azalmasi

Hayat beklentilerindeki degisimlerin(Hizl1 para
kazanma

hirsy,liiks yasama diiskiinliik,kirsal

alanda kentsel yasam, teknolojik

aletlerin kullanimi),6grencilerin ders

calisma aligkanliklarini etkilemesi

Saglikli beslenme aligkanliklari, kazandirmak
icin 6grencilere egitimler verilmesi

Okulun teknoloji kullanim durumu
ortalamanin iistiinde.

Dijital platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlar1

Okul/kurumun sahip olmadig
iteknolojikaraglar, jenerator ve glines
panelleri.

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri, ortalamanin iistiinde.
Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar, (bilgisayar,
projeksiyon, akilli tahta, telefon, tablet vs.)
Teknolojinin egitimde kullanimi oldukga fazla

Cevresel Etkenler

¢ Okul bah¢e zeminin 1yi olmamas1
¢ Okul bahge alaninin genis olmasi
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi

GUCLU YONLER

e Hizmet binalarmin ¢ok eski olmamasi

e Ogrencilerin kullanimma ve sosyallesmesine yonelik, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarm bulunmasi
¢ Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

¢ Disiplin problemlerinin az olmasi

e Derslik basma diisen 6grenci sayisinin az olmasi

e Ogretmen basmna diisen 6grenci sayismin az olmasi

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Giivenlik kameralarinin olmasi

e Kadronun ¢ogunlukla ¢6ziim odakli olmasi,

e Sosyal etkinliklere yiiksek katilimimn olmasi,

e Okulun genel olarak temiz olmasi

e Yenilige ve gelismelere acik dinamik bir kadronun olmasi

e Her tiirlii sorunlarin ¢6ziilebilir olmasi

e Biligim alt yapis1 ve ara¢ gere¢ temininin yeterli olmasi

e Veli ve hayirseverlerin bagislar

e Paydaslarm goriis ve Onerilerinin alinmasi

e Personel arasi iletisim aginimn kurulmus olmasi

ZAYIF YONLER

e Egitim materyallerinin yeterince olmamasi

e Girisimcilik, aragtirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
e [Laboratuvarlarin etkin kullanilmamas1

e Spor salonunun olmamasi

e Okul 6ncesi egitim alma oraninin diisiik olmasi

e Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Okuma aligkanliginin az olmasi

e Kadrolu hizmetli personelinin yetersiz olmasi

e Veli potansiyelinin degisken olmasi

e Ailelerin d6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
e Parcalanmis aile yapisinin fazla olmasi

e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

GZFT analizi sonuglarmin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo21 )kullanilarak belirlenmistir.

Tablo21.GZFT Listesi
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I¢ Cevre Dis Cevre
Gicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Hizmet binasinin ¢ok | e Egitim materyallerinin e Girisimcilik e Egitim 6gretim
eski olmamasi yeterince olmamasi konusunda (;E_llls.ma.larlnln
e Disiplin e Girisimcilik, arastirma vb, farkindaligin n¥te.:1¥k11 .gzl.ktllara ve
. o . artmast girisimeilik
problemlerinin az potansiyelinin etkin olarak .
e Proje ve konularina
olmas kullanilamamas bilimsel yonlendirilememes
e Derslik basina diisen | o Laboratuvarlarin etkin etkinliklerin i
Ogrenci sayisinin az kullanilmamasi cesitliliginin e Egitim 6gretim
olmasi ° Ogretmenlerin bir artmasi, calismalarinin
e Ogretmen basma béliimiiniin karsilagilan ¢ Ulusal ve desteklenmesi
uluslararasi konusunda mali

diisen 68renci
sayisinin az olmast

e Kurum yoneticilerinin
deneyimli ve
isbirligine yatkin
olmasi

e Giivenlik
kameralarinimn olmasi

e Kadronun ¢ogunlukla
¢Oziim odakli olmasi,

e Sosyal etkinliklere
yiiksek katilimin
olmasi,

e Okulun genel olarak
temiz olmasi

olumsuzluklarda
profesyonelce degil,
duygusal davranmasi

projelere katilim

mevzuatin getirdigi
kisitlar

Egitim
politikalarinda
yasanan
degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz
etkilemesi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime ag¢ik alanlar degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
e Hizmet binasinin ¢ok eski olmamas1 | e Egitim 6gretim ¢alismalarmin
e Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik
az olmasi konularina yonlendirilememesi
Giiclii e Okulun genel olarak temiz olmasi e Egitim 6gretim ¢alismalarinin
Yonler . desteklenmesi konusunda mali

mevzuatin getirdigi kisitlar

e Ulusal ve uluslararasi projelere katilim| e Bahge zeminin okula uygun
dosenmemis olmasi

e Egitim politikalarinda yasanan

Zayif Yonler degisimlerin. egitim kalitesini

olumsuz etkilemesi

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda
elde ettigimiz GZFT verilerine gére kurumumuzun giiclli, zayif yonlerini, firsat ve tehditlerimizi
belirlenmigstir. Boylece okulumuza ait yapacagimiz ¢alismalarda, hedef ve stratejileri belirlemede bize

on kaynak olmustur.

Ayrica paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda gelisim ve sorun alanlar1 tespit
edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim silirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi

egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiulturel  ve | Kurumsal YOnetim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Egitim ve 6gretime etkin katilim saglanmasi
’ Ozel egitime ve dzel gereksinime ihtiyaci olan dgrencilerin egitime erigimi ve
stirekliligi
3 Okul kuliiplerinin etkinlestirilmesi
4 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirilmesi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin akademik basarilarmin artirilmasi

5 Yaratici bilimsel diisiinme becerilerine sahip teknolojiye uyumlu bireyler yetistirmeye
yonelik 6grenme ortamlar1 diizenleme

3 Ogrencilerin Okul kurallarina uyumu

4 Ogrencilerde gevre bilinci olusturma

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlarini sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri saglayabilecek bicimde diizenleme

Idare, 6gretmen, veli iletisiminin giiclii olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul teknolojik donaniminin giiglendirilmesi

Okul biinyesinde atolyeler diizenlenip etkin kullaniminin saglanmasi

Ozel egitime gereksinim duyan bireyler i¢in fiziksel sartlarm uygunlugu

N QN ) A WN

Okul bahgesinin 6grenci ihtiyaclarma gore diizenlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda

eksiklikler saptanmustir. Izleme ve degerlendirme igin etkin bir sistem kurulmasi kararlastirilmistir.

I¢ paydaslarimiz olan velilerimizle iletisim ve is birligimizin yetersizdir. Bu konuda aileler ile
iliskileri giliglendirecek bir ekosistemin kurulmasi, toplantilar ve faaliyetler ve goriismelerin daha sik

yapilmasi gerekliligi belirlenmistir.

Okul i¢i analizimizde Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde (%80) sosyal
O0grenme oldugu gorlilmiis bu nedenle is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesinin, farkli

ortam, laboratuvar vb. faydali olacagi tespit edilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Oz giiveni ,6z saygisi, hak adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, gayretli, yenilikci, girisimci,
saglikli bireylerin gelismesine ortam saglayip; sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiirii ve

demokrasinin degerlerini i¢sellestirmis, iletisime paylagima agik bireyler i¢in ortam saglamaktir.

2.2. Vizyon

Hayata hazir , saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir okul olmak
2.3. Temel Degerler
1) Saygmlik
2) Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degeri
3) Cevreye ve biitiin canlilarin yasam haklarina duyarlilik
4)Analitik ve bilimsel bakis
5) Meslek etigi ve saygmlik

6) Katilimcilik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

1.1. Amaclar
Stratejik amaglarimiz stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

STRATEJIK NP . e . : .
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak
AMAC 1.

. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
STRATEJIK ..s : . ...J vyp y. . s ‘y yp. .
AMAC 2 iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

: isleyen bir kurumsal yap1yi tesis etmek.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
STRATEJIK davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
AMAC 3. iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.
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1.2. Hedefler
Hedef 1.1. )
Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 2.1. ) )
verilecektir.
Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 3.1 ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihig
Hedef 3.2 kazandirilacaktir.
1.3. Performans Gostergeleri
Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu
TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM
STRATEJIK Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak
AMAC 1.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG NO Performans Hedefe| |Baslangi¢| | 2024 | | 2025 | | 2026 | | 2027 | | 2028
Gostergeleri Etkisi | | Degeri | |[Hedef| |Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
(%)
PG 1.1 [Ikokullarda 30 %45 %50 | | %55 | | %60 | | %65 | | %70
Yetistirme
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Programma (IYEP)
dahil olan
Ogrencilerin
Tiirkce dersi
kazanimlarina

ulagsma orani (%)

PG 1.2

[kokullarda 30 %30 %34 | | %40 | | %50 | | %55 | | %60

Yetigtirme
Programma dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina

ulagsma orani (%)

PG 1.3

20 giin ve lizeri 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0

oziirsiz
devamsizlik yapan

ogrenci orani (%)

PG 14

20 giin ve iizeri 20 %5 %4 %3 %2 %2 %2

Oziirlii devamsizlik
yapan ogrenci
orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
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etmenler giderilecektir.

KOORDINATOR Okul Miidiirliigii
IS BIRLIGI ] Etimesgut Ilge
YAPILACAK M.E.M.-Aile
BIRIMLER Bakanlig1
Belediye
Saglik
Kurumlari
Muhtarhk
RISKLER D Bolge itibari ile
herhangi bir risk
tasimamaktadir.
MALIYET Maliyet Sifir
TAHMINI
TESPITLER Ogrencilerin egitim 6gretimi etkin kat1lim1 sorunsuz devam etmektedir.
IHTIYACLAR Gerekli dokiimanlar Etimesgut Ilge M.E.M. tarafindan karsilanmaktadur.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Hedel | ol 2028
aslan
Performans e TANE | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
PG NO . . .. IC Hede
Gostergeleri Etkisi . . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Degeri f
(%)
Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki
mekan
PG 2.1.1 e 30 1 3 4 5 6 7
sayist.(kiitiiphane ve
atolye harici diger
mekanlar)
Okulda diizenleme
PG 2.1.2 yapilan acik hava oyun 20 1 2 3 4 5 6
alan1 sayis1
Okulda diizenleme veya
PG 2.1.3 tyilestirme yapilan 20 1 1 1 2 2 3
kiitliphane sayis1
Okulda diizenleme veya
PG 2.1.4 tyilestirme yapilan 30 1 1 1 2 2 3
atolye sayist
S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar
tyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarn fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
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KOORDINAT
e Okul Midiirligi
OR
Etimesgut Ilge M.E.M.-
C . Aile Bakanlig
is BIRLIGi o
YAPILACAK | Belediye
BIRIMLER
Saglik Kurumlar1
Muhtarhk
RISKLER Bolge itibari ile herhangi bir risk tasimamaktadir.
MALIYET
.. 500.000
TAHMINI
TESPITLER | Ogrencilerin egitim dgretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.
IHTIYACLAR | Gerekli dokiimanlar Etimesgut Ilge M.E.M. tarafindan karsilanmaktadir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 2

PG NO

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen

bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Hedefe | Baslang | 2024 | 2025 | 2026
Performans 2027

Etkisi 1C Hede | Hede | Hede

Hedef
(%) |Degeri| £ | £ | £ | ¢

Gostergeleri

2028
Hedef

PG 2.2.1

Uzaktan ve Yiizylize

Hizmet i¢i egitimi alan
e 15 30 30 35 40 45
Yonetici ve 0gretmen

sayis1

50

PG 2.2.2

Ulusal ve uluslararasi
projelere katilim

. . 15 0 3 4 5 6
saglayan 0gretmen

sayisl

PG 2.2.3

eTwinning faaliyetleri 10 2 3 4 5 6
kapsaminda Kalite

etiketi alan 6gretmen 10 ) 3 4 5 6
say1s1

PG 2.2.4

eTwinning faaliyetleri
kapsaminda yiiriitiilen 10 2 3 4 5 6
proje sayist

PG 2.2.5

Yiiksek lisans

egitimini siirdiiren/
e 10 3 4 5 6 7
tamamlayan 6gretmen

ve yonetici say1s1

PG 2.2.6

Doktora egitimini

stirdiiren/tamamlayan
. . e 20 0 0 1 2 3
ogretmen ve yoneticl

sayisl
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S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
KOORDINA
.. Okul Mudirligi
TOR
MEB ARGE
iS BIRLIGi Etimesgut ARGE
YAPILACAK | Orman Bakanligi
BIRIMLER | 14 Dil Kurumu
RISKLER Teknoloji kullanim1 konusunda zayif olanlar i¢in uzaktan egitimin pasif kalmasi;
eTwinning projelerine katilimda az olmaktadir.
MALIYET _ _
L Maliyet yiiksektir.
TAHMINI
TESPITLER |Ogrencilerin egitim 6gretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.
IHTIYACLA
R ¢ Teknolojik donanim .
TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
STRATEJIK davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
AMAC 3 iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

PG NO

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Performans }é‘:ﬂf:f Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
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PG 3.1.1

Okulda bir
egitim ve
Ogretim
doneminde
bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif alanlarda
en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani
(%)

30 10 10 15 20 25 30

PG 3.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
oranit (%)

30 5 10 15 20 25 30

PG 3.1.3

Okulda bir
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel
cocuk oyunlar1 20 5 10 10 15 20 25
alt basliginda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci
orant (%)

PG 3.1.4

Okulda bir
egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan
sayisl.

20 0 1 2 3 4 5

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerc¢eklestirilen
etkinlikler islenecektir.

KOORDINATOR

Okul Miidiirligii
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iS BIRLIGi MEB ARGE
YAPILACAK .
BiRIMLER Etimesgut ARGE
RISKLER Bolge itibari ile herhangi bir risk tasimamaktadir.
MALIYET ]
TAHMINI
TESPITLER Ogrencilerin egitim 6gretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.
IHTIYACLAR |-
TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
STRATEJIK |kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
AMAC 3 ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetigmesine imkan saglamak.
PG NO Performans | Hoeete | BASANE] 2004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri ¢ | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
Ogrenci basina
PG 3.2.1 okunan kitap 20 10 12 14 16 18 20
sayisl
Bagmmlilikla 10 2 4 6 8 9 10
miicadele
amaciyla verilen
L2 egitimlere 10 2 4 6 8 9 10
katilanlarin
sayisl
Akran zorbalig1 10 2 4 6 8 9 10
ve siber
PG 3.2.3 zorbalikla 1lvg'1l.1 10 ) 4 6 3 9 10
konularda egitim
alanlarm sayisi
PG 3.2.4 Hijyen, gida 10 2 4 6 8 9 10
giivenligi,
bulasici
PG 3.2.5 hastaliklar ile 10 2 4 6 8 9 10
ilgili egitim
alanlarin sayis1
Cevre bilincinin
artirilmasina
PG 3.2.6 yonelik 20 5 9 12 15 18 20
diizenlenen
faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet,
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gezi Proje, vb.)

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

KOORDINAT

OR Okul Miidiirligii

iS BIRLiGi .

YAPILACAK g:{:gfg;t MEM

BiRIMLER Y

RISKLER Bolge itibari ile herhangi bir risk tagimamaktadir.
MALIYET

TAHMINI )

TESPITLER |Ogrencilerin egitim 8gretimi etkin katilimi sorunsuz devam etmektedir.

IHTIYACLAR |-

Siire¢ Gostergeleri:Siire¢ gostergeleri,siireclere ulasilmasinda katkisaglayan

adimlaraatiftabulunur.
Diizenlenen etkinlik sayis1 22
Acilan kurs tiirii say1st 4
Uygulanan 6gretim yontemi sayist vb 4

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alman Onlemlerin ve kullanilan kaynaklarm acil ve
somut sonuclarini dlger.Bir bagka degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne dretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir.Cikti
gostergelericoguzamanniceldirvesomutsonuglaridlcer. Genellikleokul/kurumun dogrudan kontrolii
altindadir.Amag¢ ve hedeflerin bagar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve

nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yerverilir.

Egitime katilan 6gretmen sayis1 24

Rehberlik servisinden faydalanan dgrenci sayist 390
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Sonuc¢Gaostergeleri:Sonuc gostergeleri,okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuglarini 6lger.Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

[Ikokul ve ortaokula kayit orani %100

Mezuniyet orani %100

s %0
Disiplin cezalar1 orant

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini

gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
%95

1.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okulun hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren kararlar biitiiniidiir.iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir.Stratejiler,hedeflere ~ yonelik  belirlenir.Bir  hedef icin alternative  stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.Stratejiler
olugturulurken  okulun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z  Oniinde
bulundurulur.Stratejiler,hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

1.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir.
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Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir. Ancakdngoriilenkaynaklarm  Ongoriilen  maliyetlerin  tahsis  edilen
kaynaklariagmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi1 degistirilebilir, kapsamu kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, iV/ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo:25 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

il 2024 2025 2026 2027 2028
Tablosu
200000 250000 300000 350000 400000
200000 250000 300000 350000 400000
400000 500000 600000 700000 800000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal oOgrenmeyi buna bagli olarak da
faaliyetlerinsiirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucundaelde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve
ulagilansonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesive uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amac ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla

raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
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Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim
belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilmn ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans

gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degereulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulagilmasmi saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansmnin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gdstergenin performansi %100°1 asabilir ancak hedef performansmnin §l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performanst negative deger alabilir.Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifiralinir.Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi1 saglanir.

Tablo26:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Tablosu

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek
Al ) ST .2 :

amaciyla okul,aile ve toplumarasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef

1. "

1Perform 788
ansi
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Sorumlu

Okul yonetim kad
Birim ul yonetim kadrosu

Performa | Hedefe | Plan Izleme Izleme Perfomans
nsGosterg | Etkisi( | Donemi Donemindeki Yil Donemindeki (%)(C-A)/(B-A)
esi %) Baglangic | Sonu Hedeflenen GergeklesmeDeger
Degeri*(A | Deger(B) 1(C)

)

PG1.1.1Her
donemsinif
velilerineyo
nelikdiizenl 60 0 1 1 100
enen
etkinli
ksayisi

PG1.1.2En
azbiraileegi
timialan 40 25 75 60 70
veli

oran

1(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim Ogretim  yilinda PG1.1.1iginperformansin %100 oraninda gergeklestigi
goriilmektedir.

2024-2025egitim ogretim yilinda PG1.1.2i¢cinperformanst %70oraninda gergeklestigi gézoniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri

aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigiyilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasinis aglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60) +(%70X %40) =% 60+ %28=%88
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

EKLER:

EK-1Paydas Simiflandirma Matrisi

IC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDA
SLAR
Calisanlar, Temel ortak | Stratejik | Tedarik¢i| Miisteri,hedef
Birimler ortak kitle
MilliEgitimBakanhg X X
Valilik X X
Milli Egitim X X X X
MiidiirligiiCahsa
nlari
Iice Milli X X X X
EgitimMiidiirlii
kleri
Okullar ve Bagh X X
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger X X
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Ozel Idare X X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri X
(Emniyet,Jandarma)
Baymndirhk ve X X
IskanMiid
iirliigii
Sosyal X
Hizmetle
rMiidiirliigii
Genclik ve Spor X X
Miidiirliigii
Muhtarhk X X X
Isveren kuruluslar X X X
Sivil Toplum Kuruluslan X X
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| I:Tamam O: Bir kisom

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararla | NedenPaydas? Onceligi

Paydas | Payda mei(Mit
Paydas ydas ydas )
MEB | Bagli oldugumuz merkezi idare |
Ogrenciler Hizmetlerimizden Yaralandiklar1 1

icin
Ozel Idare | Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize ulasmak
0 isbirligi yapacagimiz kurumlar

Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun

hangi irilin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin

sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirin‘hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna

gore paydaslarm iirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.
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Ek-3 Yararlamcr Uriin/Hizmet Matrisi

... e Al , | Y R 0
.o X Egitim- | Yatililik- | Nitelikli D;g:g in ayim hl(:e II:/II;Z(u 2lgm
Uriin/Hizmet | .~ |Bursluluk |, . . : ne 5
Ogreti [sGiicii Yatirim rlik | Ogren| Deger
m , ci) lendir
e Ku me
. Ar-GE
Orgiin )
f . Projeler, Is,
Danigmanl Sos
Yaygin 1k yal
Yararlanici ) etk
.. q inli
(Miisteri) e
T
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 5
Medya 0 0
Uluslararasi
kurulusglar o 0
Meslek
Kuruluslari
Saglik 0
kuruluslar1
Diger 0
Kurumlar
Ozelsektor 0 0

| I:TamamO: Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, O0grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,0gretmenler ve

diger calisanlarla toplantilar yapilmali,sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

almmalidir.

54




Ogrenci Anketi Sonuclar:

SEHIT VOLKAN KULEKCi ILKOKULU

iC PAYDAS OGRENCi MEMNUNIYET

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

ANKETI
SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC
NO (cevap/t. Katilim) Yo
01- | Okulumu seviyorum. 204/422 48
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 203/422 48
03- | Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 204/422 48
04- | Ogretmenim adildir. 204/422 48
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 204/422 48
06- | Yardima ihtiyacim olursa gretmenim bana 204/422 48
yardim eder.
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 204/422 48
08- | Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak 202/422 48
anlatir.
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler 204/422 48
var.
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 202/422 48
11- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 204/422 48
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiriyor. 202/422 48
GENEL DEGERLENDIRME 203/422 48
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

SEHIT VOLKAN KULEKCI iILKOKULU
iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET ANKET SONUCU
FORMU
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC
NO %
(cevapl/t.
Katilim)
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 26/28 92,8
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 26/28 92,8
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 26/28 92,8
04- Okul,6grencilerin v epersonelin giivenligini saglamak i¢in uygun 26/28 92,8
giivenlik
Onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 26/28 92,8
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 26/28 92,8
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 26/28 92,8
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 26/28 92,8
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 26/28 92,8
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 26/28 92,8
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin 26/28 92,8
bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 26/28 92,8
13- Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 26/28 92,8
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 26/28 92,8
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiriiliir. 26/28 92,8
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 26/28 92,8
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 27128 96,4
GENEL DEGERLENDIRME 26.05/28 93.01
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Veli Anketi Sonuclar:

SEHIT VOLKAN KULEKCI ILKOKULU

iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU

SONUC

SIRA .. SONUC
NO GOSTERGELER (cevap/t. o
Katilim)
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 253/420 60.2
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak geligiyor. 253/420 60.2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 255/420 60.7
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 255/420 607
uygun giivenlik dnlemleri alir. '
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 254/420 60.4
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 255/420 60.7
yardimc1 olabilir. ’
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 255/420 60.7
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 253/420 60.2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 2471420 588
gelisimini tiim yOnleriyle anlamama yardimei oluyor. '
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
g . 254/420 60.4
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul 5 d 1 rahatsizlik ve 68 tcliikleri
‘ u gocuguvma uyguse} ra avs‘lz ik ve ogr‘enm? giicliikleri 2481420 59
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
255/420 60.7
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
) 254/420 60.4
Veriyor.
14- Okulda, velilerini htiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 253/420 60.2
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15- Sll;li, lfli(:;klarln gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir 2541420 60.4
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 253/420 60.2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 253/420 60.2
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 250/420 59
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 255/420 60.7
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 253/420 60.2
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 255/420 60.7
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 256/420 60.9
GENEL DEGERLENDIRME 253.31/420 59

58




	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
	1.2. Planlama Süreci:

	2. DURUM ANALİZİ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
	2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
	2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
	2.6.Paydaş Analizi
	1.2. Kuruluş İçi Analiz
	2.7.1. Teşkilat Yapısı
	2.7.2.   İnsan Kaynakları
	2.7.3. Teknolojik Düzey
	2.7.4. Mali Kaynaklar
	2.7.1. İstatistiki Veriler

	2.8. Dış  Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel  Çevre Analizi-PESTLE)
	2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi
	2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	2.1.   Misyon

	Öz güveni ,öz saygısı, hak adalet ve sorumluluk bilinci yüksek, gayretli, yenilikçi, girişimci, sağlıklı bireylerin gelişmesine ortam sağlayıp; sorun çözme yetkinliği gelişmiş, milli kültürü ve demokrasinin değerlerini içselleştirmiş, iletişime ...
	2.2. Vizyon
	2.3. Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	1.1. Amaçlar
	1.2. Hedefler
	1.3. Performans Göstergeleri
	1.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	1.5. Maliyetlendirme

	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler

